DICAS PROCESSUAIS

A Jurimetria como Forma de
Gestao de Contencioso

por MAURICIO PALLOTTA RODRIGUES

“Compreender as caracteristicas dos pedidos, da concentracao de
processos e das decisoes judiciais é tao importante quanto estudar
o conceito legal, elaborar as teses juridicas e despachar com o
juiz quando necessario. Em um pais com mais de 100 milhoes de
processos judiciais, estas duas variaveis devem atuar em conjunto e
se complementando.”
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4 muitos anos tem sido desafio para os departamentos juridicos conseguir tra-

duzir em decisdes gerenciais os relatérios processuais de seus processos judi-

ciais. Isso porque a regra geral se mostra alinhada com aquela antiga forma de

estruturacdo das informacodes consolidadas nos trés ultimos andamentos de
cada caso.

Ocorre que, em que pese ser de suma importancia a manutencdo dessa visao individua-
lizada de cada processo, isoladamente ela ndo se mostra eficaz na tomada de decisdes mais
abrangentes e de direcionamento, seja na conduta processual, seja na implementacao de po-
liticas que viabilizem a reducao do passivo ou a recuperacdo de ativos, como créditos.

Nesse sentido, a tecnologia tem se mostrado um importante aliado na conversao dos sta-
tus e informacodes processuais em dashboards que facilitam a observacao panoramica da si-
tuacdo e tornam mais assertiva a conducao dos processos e das politicas internas.

Hoje fala-se muito sobre a Jurimetria, mas o que é? Podemos definir como um processo
de andlise estatistica aplicada ao direito. Normalmente, esse processo tem sido utilizado em
conjunto com softwares juridicos com o fito de prever os resultados, oferecer solucoes e esta-
belecer estratégias de acordo com a probabilidade em uma andlise simples e direta.

Imagine poder saber em poucos minutos onde se concentra a sua massa processual, as
cidades de maior incidéncia, o status da maior parte dos processos, os principais pedidos e
os indicativos de resultado. Hoje isso ja € realidade e a inteligéncia artificial auxilia a atuacao
juridica.

Temos abaixo um dashboard personalizado que mostra os indices de sucesso geral de
uma carteira de processos trabalhistas de uma hipotética empresa reclamada em ambito na-
cional:

SENTENCIADO (29%)

DISTRIBUIDO (71%)

Indices de sucesso geral de uma carteira de processos trabalhista.

IMPROCEDENTE (25%)

_PARCIALMENTE PROCEDENTE (75%)
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SEM INDICATIVO DE PARCIALMENTE
SENTENCA INICIAL (71%) PROCEDENTE (14%) %)

ACORDO (5%) IMPROCEDENTE (5%) PROCEDENTE (2%) DESISTENCIA (2%) SEM RESOLVER MERITD

E possivel observar que em apenas 25% dos casos as teses de defesa utilizadas pelos ad-
vogados estao surtindo algum efeito, de modo que daf se podem fazer algumas ponderagoes:

1) Serd que a prova estd sendo bem produzida em audiéncia?

2) Sera que as teses estdo adequadas para a realidade fatica?

3) Seria necessdria a reformulacdo visual da peticao para tornéd-la mais clara?

4) Seria recomenddvel um approach com os juizes das principais comarcas para apresen-
tar as politicas da empresa?

5) Seria preciso rever processos internos para evitar que as demandas cheguem no judi-
cidrio?

Em outro caso hipotético, podemos observar a distribuicdo de uma carteira de processos
trabalhistas por cidade dentro de um mesmo estado. Serd que existem motivos ajustdveis para
essa distorcao na quantidade de processos em Jacarei/SP? Ou se trata apenas de uma questao
de concentracdo na alocacdo de pessoal naquela regido?

JACAREI (60%) ARARAQUARA SAD JOSEDOS SAOPAULO  POA(2%) CAMPINAS  CATANDUVA PAULINIA (1%) SAD LORENA (1%)
(22%) CAMPOS (4%) (3%) %) (1%) BERNARDO DO
CAMPO (1%)

Igualmente, serd que uma fotografia dos principais pedidos na esfera trabalhista, cumu-
lada com a do indice de sucesso por comarca, conforme indicadores abaixo, ndo nos permi-
tiria tirar conclusdes gerenciais com vistas a tentar reduzir o passivo? Por exemplo, checar se
os tramites de desligamento dos funciondrios estdo observando regras rigidas de compliance,

uma vez que a maior parte das agées contém pedidos relacionados com a rescisdo do contrato
de trabalho.
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VARA DO TRABALHO DE POA (4%)

A

2° VARA DO TRABALHO DE JACAREI (50%)

1* VARA DO TRABALHO DE JACAREI (46%)

No contencioso, os departamentos juridicos das empresas precisam olhar para as tecno-
logias atuais e ter uma visdo macro e gerencial dos seus processos, seja para os patrocinados
internamente ou aqueles delegados para escritérios terceirizados. Os relatérios gerados de-
vem facilitar a tomada de decisao e para fins de implementacao de politicas de acordo, com-
pliance, mudancas de rotinas e verificagdo de vulnerabilidades.

E possivel, através da customizagao dos dashboards, elaborar estudos ainda mais detalha-
dos e alinhados aos indicadores buscados pela empresa.

Podemos dizer que compreender as caracteristicas dos pedidos, da concentracao de pro-
cessos e das decisdes judiciais é tao importante quanto estudar o conceito legal, elaborar as te-
ses juridicas e despachar com o juiz quando necessario. Em um pais com mais de 100 milhdes
de processos judiciais, estas duas varidveis devem atuar em conjunto e se complementando.

Os passivos judiciais devem ser melhor geridos e interpretados de acordo com o momen-
to econdmico, sempre levando em conta aquilo que podemos ter de informacao pronta, efe-
tiva e personalizada.

Em suma, a tecnologia veio para ficar e as empresas devem buscar caminhar lado a
lado com as tendéncias de mercado, sob pena de ficarem para trds do ponto de vista con-
correncial.
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